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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde

yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
6zen ve dikkati gostermis olup, eksikliklerin
giderilmesi hususunda gelisen kosullara bagl
olarak calismalarina devam etmektedir.

Donem icerisinde yapilan organizasyon
degisikligi ile birlikte Operasyon Komitesi'ne
bagli bulunan Finans Direktorligi pozisyonu,
CEOQ’ya baglanmistir. Ayrica, CEO'nun
emekliligi sonrasinda CEO'nun yetki, gorev

ve sorumluluklarini tasimak ve 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere idare
Meclisi Baskani, CFO ve COO'nun uye oldugu uc¢
kisilik bir “icra Kurulu” (Executive Committee)
ihdas edilmistir.

Kamunun aydinlatilmasina ydnelik standartlari
iceren sirket bilgilendirme politikasi 2009 yilinda
idare Meclisi tarafindan onaylanip yiirirliilige
konulmustur. Bilgilendirme politikasi, sirket
web sitesi (www.bim.com.tr) araciliyiyla kamuya

duyurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dizey Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip
pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisini,
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumliliklerinin yerine getirilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasi ile ilgili konularda
gorevlendirmistir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve tim
menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli

ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla

2005 yilinda Finans Direktorligi’'ne bagli
Yatirimet iliskileri Birimi'ni olusturmustur.

Bu birimin yoneticisi, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikumliliklerinin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla
ilgili konularda gorevlendirilmis olup Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi

Lisansi'na sahiptir.

icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii
Haluk Dortluoglu
Tel: 0216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimci iliskileri Miidiiri
Serkan Savas

Tel: 0216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas(dbim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

e Pay Sahipleri ile ilgili kayitlarin saglikli bir
sekilde tutulmasini ve Sirket ile ilgili kamuya
actklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak uzere pay sahiplerinin
sirket ile ilgili en kisa zamanda mimkiin olan
tim iletisim vasitalariyla cevap verilmesini
saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun
olarak yurutilmesini saglamak ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi
dokimanlari hazirlamak,

e Sirketin kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari
gozetmek,

¢ Finansal sonuclarin ve faaliyet raporlarinin
hazirlik calismalarini yiritmek,

e istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu gibi
diizenleyici kurumlarla irtibati ve ilgili yasal

mevzuatin takibini saglamak.



Birim, donem icinde araci kuruluslar tarafindan
dizenlenen yedi yatirimci konferansina katilmis
olup, bu konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 160 civarindaki
toplantida yatirimci ve pay sahiplerini
bilgilendirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
tamami, ticari sir niteliginde olmayan ve

halka aciklanmamis veriler haric olmak lzere
karsilanmistir. Bu talepler genelde Genel Kurul
bilgileri, kar payr 6demeleri, mali verilerle ilgili
sorular ve Sirket’in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
bilgilere kolay ulasabilmeleri icin 6zel durum
aciklamalarr ile kamuya aciklanan tim bilgiler
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr],
Yatirimet iliskileri bélimiinde yer almaktadir.
Ayrica yil icinde kurumsal pay sahiplerinin

ve araci kurum analistlerinin bilgi talepleri,
tele-konferans ve bire bir gortisme gibi cesitli
iletisim kanallariyla karsilanmaya calisilmistir.
Bilanco dénemleri sonrasinda pay sahiplerini
bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak
amaciyla tele-konferanslar diizenlenmistir. Yil
icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde ¢zel denetci
atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
belirlenmesi yoniinde herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir ve dénem icinde 6zel denetci
tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 2008
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24 Nisan 2009
Cuma glinli saat 10.00'da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 289 Samandira
istanbul adresindeki sirket merkezinde, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin istanbul il Sanayi ve
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Ticaret Midirligi'nin 22.04.2009 tarih ve
22054 numarali yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri Demir inal gbzetiminde

yapilmistir.

Sirketin toplam 75.900.000 TL'lik sermayesine
tekabiil eden 75.900.000 adet hisseden
20.199.251 adedinin asaleten, 18.795.568
adedinin ise vekaleten olmak uzere toplam
38.994.819 adet hisse toplantida temsil

edilmistir.

Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan Ana
Sozlesme degisikligi gerektiren bir oneri
verilmemistir. Genel Kurul toplanti tutanagi 18
Mayis 2009 tarih 7313 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 10 Kasim
2009 Sali glinu saat 10:30'da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No.289 Samandira
istanbul adresindeki sirket merkezinde Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin istanbul il Sanayi ve
Ticaret Mudurligi'ntin 09.11.2009 tarih ve
64933 numarali yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri Zafer Karakoc'un

gozetiminde yapilmistir.

Sirketin toplam 75.900.000 TL'lik sermayesine
tekabil eden 75.900.000 adet hisseden
20.128.748 sermayeye karsilik 20.128.748
adedinin asaleten, 18.886.997 sermayeye
karsilik 18.886.997 adedinin ise vekaleten olmak
lizere 39.015.745 adet hisse temsil edilmistir.

Toplantida 2008 yili karindan ikinci kar payi
dagitim karari alinmistir. Buna gére 24 Nisan
2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
2008 yili karindan hissedarlara dagitilmayip
olaganusti yedek akceler hesabina aktarilan
brit 34.155.000 TL'nin hissedarlara dagitilmasi
kararlastirilmistir.
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Her iki Genel Kurul toplantisinin duyurusu

da, davet mektubu ve gazete ilani yolu ile
yapilmistir. Ayrica toplanti tarihinden dnce,
toplanti glindemi 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuya duyurulmus olup, ayni
zamanda sirket web sitesinde de yayimlanmistir.
Genel Kurul toplanti tutanaklari Tiirkce ve
ingilizce cevirisi Sirketimizin web sitesinde
(www.bim.com.tr] Yatirimer iliskileri boliimiinde
pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti
tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay sahiplerinin
s0zlu olarak yonelttikleri sorulara sozli olarak
acik sekilde cevap verilmistir. Toplantilara

medyadan katilim olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.
Hisse senetlerinde oy hakkina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket hissedarlari ve
vekillerinin olagan ve olaganisti Genel
Kurullarda sahip olduklari her bir hisse icin
bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi adina
oy kullanmak tzere Genel Kurul'a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak yapilacaktir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde
birikimli oy kullanilmasi ile ilgili bir hikim
bulunmamakla birlikte azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket’in kar dagitim politikasi genel kurul
tarafindan, ilgili yillarda elde edilen kardan
dagitiltabilir kisminin en az %30"unun
dagitilmasi seklinde belirlenmis olup, bu
politika 2007 yili icinde 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve politikada bu
tarihten glinimize kadar herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Politikada herhangi bir degisiklik
yapilmasi halinde 6zel durum aciklamasi

vasitasiyla kamuya duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy hakkinda
imtiyaz taninmamis oldugundan, kar
dagitiminda da imtiyaz s6z konusu degildir. Kar
dagitim siiresi idare Meclisi'nin teklifi lizerine
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun
hiklimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kararlastirilir. 2008 yilinin karinin
dagitimi toplamda 94.875.000 TL nakit olarak
yasal sireleriicerisinde gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikiimlerine gore devir ve temlik
olunur. Sirket ana sozlesmesinde paylarin
devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

Boliim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in bilgilendirme politikasi, 9 Nisan 2009
tarihli idare meclisinde onaylanarak yirirlulige
girmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] ve
IMKB diizenlemelerine uygun olarak menfaat

sahiplerinin bilgilendirilmesini amaclamaktadir.

Olusturulan politikaya gore, Sirketin mali
durumunda ve/veya faaliyetlerinde Gnemli

bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuclanabilecek biitiin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan bitiin diger
konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir.

BiM Yénetimi ayrica zaman zaman medya
temsilcileri ile toplantilar diizenleyerek kamuya
acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.
Yazili basinda yayimlanmis olan giincel
aciklamalarin bir kopyasina ve IMKB'ye yapilan
6zel durum aciklamalarina Sirket web sitesinde
(www.bim.com.tr] yer verilmektedir. Basindan
gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danismanlari
tarafindan toplanarak, bilgilendirme politikasi
cercevesinde Sirket icinde degerlendirilmekte
ve cevaplanmaktadir.



Bilgilendirme politikasi sirket web sitesi
(www.bim.com.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmus olup politikasinin yiritilmesi ile
sorumlu olan personelin isimleri ve iletisim
bilgileri raporun 2. maddesinde yer almaktadir.

9. 6zel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2009 yili icinde 55 adet 6zel durum
aciklamasi yapmistir. Yapilan bu bildirimler
kapsaminda SPK veya IMKB tarafindan ek bir
aciklama istenmemistir.

Aciklamalar web sitesinde www.bim.com.tr

adresinde de yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bim.
com.tr'dir. Sirketimiz internet sitesinin Yatirimci
iliskileri boliimiinde pay sahiplerine yénelik
bilgiler ingilizce cevirileri ile birlikte asagidaki
basliklar altinda sunulmustur:

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Ortaklik Yapisi

e Kurumsal Yonetim

e Finansal Raporlar

¢ Finansal Takvim

e Genel Kurul Bilgileri

o (Ozel Durum Aciklamalari

e Duyurular

e Yatirimc iliskileri irtibat

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi asagida sunulmus
olup, Sirket’in web sitesi ve periyodik finansal
raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
Halka acik kisim disindaki pay sahipleri gercek
kisilerdir.
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Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas  14.133.248 18,62
A. A. El Khereji 10.311.300 13,59
Ahmet Afif Topbas 5.885.500 7,75
Zuhair Fayez 2.994.825 3,95
Firdevs Cizmeci 899.995 1,18
Omer Hulusi Topbas 90.000 0,12
ibrahim Halit Cizmeci 5 0,00
Diger (Halka acik) 41.585.127 54,79
Toplam 75.900.000 100,00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan

Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz idare Meclisi tyeleri, denetcileri,

ust yonetimde gorev alan kisilerle, iceriden

ogrenebilecek durumda olan diger sirket

calisanlari asagida yer almakta olup, Sirket’in

web sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

idare Meclisi

Mustafa Latif Topbas

idare Meclisi Baskani

Ekrem Pakdemirli

idare Meclisi Baskan Y.

Mahmut P. K. Merali

idare Meclisi Uyesi

Omer Hulusi Topbas

idare Meclisi Uyesi

Zeki Ziya Sézen

idare Meclisi Uyesi

Yalcin Oner idare Meclisi Uyesi
Jos Simons idare Meclisi Uyesi
Denetciler

Prof. Dr. Selahattin Tuncer Denetci
Prof. Dr. Arif Ates Vuran Denetci

Ust Yonetim

Mustafa Latif Topbas

icra Kurulu Baskani

Galip Aykac

icra Kurulu Uyesi ve COO

Haluk Dortluoglu

icra Kurulu Uyesi ve CFO

Muharrem Arslantiirk

Operasyon Komitesi Uyesi

Urfet Nacar

Operasyon Komitesi Uyesi

Biilent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi

Itkay Zengin

Operasyon Komitesi Uyesi

Unsal Cetinkaya

Satin Alma Genel Midiiri
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iceriden 6grenebilecek durumda olan diger
sirket calisanlari :

Arif Tuna

Betiil Olciicii
Dilek Kirilmaz
Ekrem Cezayirli
Elif Kiicikdeveci
M. Volkan Mentes
Murat Sener
Ozden Y. Karaoglu
Ozkan Olmez
Semra Sadikoglu
Serkan Savas
Sevim Uciinciioglu

Yakup Kocaman

Bagimsiz Denetciler

Metin Canogullari
Betil Akova
Caglar Targotay
ihsan Akar

Nihat Sonmez
Can Sozer

Sirket CEO Jos Simons, 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle emeklilige ayrilmistir. Kendisinin idare
Meclisi'ndeki tyelik gorevi devam edecek olup
ayni zamanda idare Meclisi'ne danisman olarak

atanmistir.

Sirket idare Meclisi, 19.08.2009 tarihli
toplantisinda CEO'nun bitin yetki, gorev ve
sorumluluklarini tasimaya ve 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
idare Meclisi Baskani Mustafa Latif Topbas
baskanliginda tc kisilik bir “icra Kurulu”nun
(Executive Committee] ihdas edilmesine
karar vermistir. icra Kurulu liyeligine Haluk
Dortluoglu (CFO) ve Galip Aykac (C0OO)
atanmislardir. icra Kurulu 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyle goreve baslamistir.

Boliim lII-Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
diizenlemelerine uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan
konularda uygun iletisim araclari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal web sitesinde tim

menfaat sahiplerinin iletisime gecebilmesi
amaciyla e-posta adresi ve telefon numaralari
bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi
edinmek, soru sormak isteyen menfaat sahipleri
ilgili birim yoneticisiyle birebir temasa gecme
sansina sahiptir. Gelen sorular ve bilgilendirme
talepleriyle ilgili geri donlsler en kisa siirede
gerceklestirilmektedir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak
isteyen yatirimcilar, yatirimci iliskileri

birimi ile dogrudan iletisim kurabilmektedir
ve birim, gelen talepleri en kisa siirede

cevaplandirmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Calisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri

ile ilgili konularda verimliligin artirilmasi

ve iyilestirilmelerin saglanmasi amaciyla
toplantilar yapilmakta ve bu yonde

toplanan oneriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica calisanlar, hizmet
verdikleri birimin calisma usulleri ile ilgili
konularda sikayet, elestiri ve onerilerini rahatca
ilgili birim yoneticisine iletme konusunda tesvik
edilmektedir.



15. insan Kaynaklari Politikasi

BiM Organizasyon Hedefleri'nde de belirtildigi
gibi, sirket, hedeflerine ancak calisanlari
sayesinde ulasabilecektir. BiM'in calisma
diizeninin bu hedeflere uygun sekilde
yuritilmesinin saglanmasi, personel haklari
ve calisma sartlarinin genel prensiplerinin
diizenlenmesi BIM Personel Yonetmeligi'nde
belirtitmistir. Calisanlar ile iliskileri, 27 bolge
deposu ve merkez ofiste bulunan personel ve
idari isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden
egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir calisma ortami saglamak, Sirket’in
insan kaynaklari politikasinin oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica calisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatca ilgili birimlere
iletebilmeleri tesvik edilmekte ve bu sikayet
ve elestiriler zaman gecirilmeden c6ziime
kavusturulmaya calisilmaktadir.

2009 yilinda sirketin yogunlastigi ana
konulardan biri de sirket personelinin amaca
uygun bir sekilde egitimidir. Bu kapsamda
personel egitim ihtiyaclari dogrultusunda
gerek iceriden gerek disaridan egitim hizmeti

saglanmistir.

16. Miisteri ve Tedarikgi iliskileri

Hakkinda Bilgiler

Sirket'in is modeli karsilikli gliven esasina
dayandigi icin, hem musterilerle hem de
tedarikcilerle olan iliskilere azami hassasiyet
gosterilmektedir. Kosulsuz iade politikasi
kapsaminda musteriye satin aldig Grind
zaman kisitlamasi olmadan ve herhangi sebep
belirtmeksizin iade hakki taninmistir. Ayrica
operasyonel maliyetlerde saglanan her bir
avantajl dogruca Urin fiyatlarina yansitma
politikasi yillardir basari ile uygulanmaktadir.
Bu tir politikalar ve basarili uygulamalar,
musterilerin Sirket’e duyduklari glivenin en Ust

diizeye cikmasini saglamistir.
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Ayrica misterilerin sikayet ve dileklerini

rahat bir sekilde iletebilmeleri amaciyla her
magazada ilgili telefonlar asili bulunmaktadir.
Misterilerden gelen sikayet ve talepler
belirlenmis personeller tarafindan incelenmekte
ve en kisa slirede geri donis saglanmaktadir.

Sirket politikasi geregi, tedarikciler, Sirket'in is
ortagi olarak gorilmektedir ve uzun donemli,
saglam iliskilerin devam ettirilmesine gayret

edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir tretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton atiklar,
ambalaj atiklarinin geri dontisimi faaliyeti ile
istigal eden lisansli firmalara iletilmektedir.

BiM, iirin portfdyiiniin kalite kontroliinii
denetlemek icin, Kalite Sistem Laboratuari,
G6zlem Laboratuari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitiisi ile koordinasyon halinde
calismaktadir. TUBITAK, BiM'de satilan iiriinler
Uzerinde kimyasal ve biyolojik testler yapmakta
ve Uretim yerlerini detayli kalite kontroliinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki merkez ofiste ve diger
bolgesel teskilatlarda, triinlerden crnekleme
alinarak kalite testlerine tabi tutulmaktadir.
Yeni bir Uriin satisa cikarilacagi zaman urin
tizerinde kalite ve begeni testleri yapilmakta,
ayrica benzer testler mevcut esdeger Urinler
ve rakip urlnler icin de yapilip sonuclar

karsilastirilmaktadir.

Sirket gida giivenligine de biylk énem
vermektedir. BIM A.S. sattigi Giriinlerin giivenlik
acisindan en az ilgili mevzuatlardaki resmi
standartlara uygunlugunu garanti eder ve
bunun icin tim sorumlulugu Ustlenmektedir. Bu
sorumlulugun geregi olarak tedarikcilerinden
miusterilerine kadar iyi bir tedarik zinciri
kurarak 1SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni esas almaktadir.
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Misterilerin ihtiyaclarini tam ve siirekli
olarak karsilayabilecek givenilir Grinleri en
ekonomik bicimde, zamaninda saglamak ve
surekli iyilestirmek Sirket’in politikasi olarak
benimsenmistir.

Béoliim IV-idare Meclisi

18. idare Meclisi’nin Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili

idare Meclisi'ne aittir. idare Meclisi, Genel
Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun
hikiimlerine gore secilmis 7 (yedi) tiyeden
olusur. S6z konusu Uyelerden 2'si (iki) Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Rehberi'nde
tanimlanan anlamda bagimsiz idare Meclisi
Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket CEO’sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle
emeklilige ayrilmasindan sonra, CEO'nun yetki
ve sorumluluklarini devralacak bir icra kurulu
olusturulmustur. Sirket idare Meclisi Baskani
ayni zamanda Icra Kurulu Baskanligi gérevini de
yuritmektedir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 19. maddesinde,
idare Meclisi iiyelerinin Genel Kurul'un
muisaadesi alinmaksizin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapamayacaklarina dair bir sinirlama

bulunmaktadir.

Mevcut idare Meclisi lyelerinin isimleri raporun
12. maddesinde listelenmistir.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri

Sirket, idare Meclisi Uyelerini, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde gdsterilen niteliklere

haiz, bilgi birikimi olan ve tecribeli kisilerden
belirlemektedir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde, lye
seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin
ayrica bir diizenleme yer almamaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirket’in hedefi, indirimli gida perakendeciligi
sektoriinde hizmet verilen bolgelerde

yuksek verimlilik saglamak, Tirkiye'nin

diger bolgelerine ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi llkelere acilarak buradaki
tuketicilere hizmet vermektir. Her zaman
kaliteli Urlnlerin satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artirilmasi, fiyat indirimi, Grin
portféylinde 6zel markali Urlinlerin oraninin
artirilmasi ve tedarikcilerin verimliliginin
artirilarak maliyetlerin disirilmesi de Sirket'in
diger hedefleri arasindadir.

idare Meclisi, yonetim tarafindan yillik olarak
olusturulan biitceyi onaylamakta ve biitcede
belirlenen hedeflere ulasma derecelerini, mali
verileri incelemek suretiyle, aylik olarak gozden
gecirmektedir. Yillik hedeflerin yanisira, idare
Meclisinin talebi Gzerine 5’er yillik stratejik
planlar yénetim tarafindan hazirlanarak idare
Meclisi'nin bilgisine sunulmaktadir.



21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
BIM A.S., risk ydnetimi ve ic kontrol
mekanizmalari kapsaminda, maruz kaldigi
riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini
de dikkate alarak, is siirecleri ile ilgili uygun
“politika” ve “prosediir”leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel gorev ayrimlari
yapmis, onay ve yetki mekanizmalarini
siireclere yerlestirmis, Sirket fiziki kiymetlerinin
korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
diizenlemistir. Ayrica siirec icinde etkin
raporlama ve yénetim, gozetim uygulamalari

tesis edilmistir.

Sirkette, risk yonetimi ve ic kontrol slreclerinin
bagimsizca degerlendirilmesi ile gorevli bir

ic Denetim Birimi bulunmaktadir. Sirket'in

tiim faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup, hazirlanmis yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir. ic Denetim
Birimi bagimsiz bir birim olup, idare Meclisi
tyeleri tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Ceyrek donemler itibariyle Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na gore hazirlanan konsolide

finansal tablolarin denetim ilkeleri acisindan
incelenmesi, Denetim Komitesi'ne uygunluklari
acisindan bilgi verilmesi ic Denetim Birimi'nin

gorevleri arasindadir.

22. idare Meclisi Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde ongoriilen gorevleri yerine
getirir. Sirket, idare Meclisi tarafindan idare

ve temsil olunur. idare Meclisi, Sirket amac ve
mevzuuna giren her cesit islemi, hukuki, mali
ve teknik isleri Sirket adina yapmak ve Sirket
unvanini kullanmak hakkini haizdir.
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idare Meclisi, idare Meclisi Uyeleri, Ust
Yonetim ve ic denetim birimlerinin gorev
sorumluluklarinin acikca yer aldigi sirketin
kendi ic dokiimani olan Kurumsal Yonetim

Ilkeleri 2008 yilinda kabul edilip yirurlulige
alinmistir.

23. idare Meclisi’nin Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi Uzere
idare Meclisi, Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikce baskanin daveti lizerine
toplanir. Ancak idare Meclisi'nin her iic ayda bir
toplanmasi mecburidir. idare Meclisi tiyelerinin
herhangi birinin istegi lizerine baskan idare
Meclisi'ni toplantiya cagirir. Baskan bu daveti,
istegi takiben 10 isglini icinde yapmazsa

idare Meclisi'ni toplantiya baskan yardimcisi
cagirabilir. Toplanti davetinin ve ilgili gindemin,
toplantinin programlandigi tarihten en az 15
giin once her Uyeye taahhitli mektup ile veya
elden, faks veya teleks ile iletilecek bir mektup
yoluyla yapilir. Toplanti, Sirket merkezinde veya
Tiirkiye icinde veya idare Meclisi'nin oybirligi
ile karar vermesi halinde yurtdisinda baska bir
yerde de yapilabilir. idare Meclisi lyeleri esit oy
hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto
haklari bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin
farkli gorus acikladigi konulara iliskin karsit
oy gerekceleri kamuya aciklanmamaktadir.
idare Meclisi glindemi, ortaya cikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. idare Meclisi
tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, idare
Meclisi Baskani Sekretarya Makami tarafindan
saglanmaktadir.

idare Meclisi 2009 yili icinde 11 kez fiili
toplanti, 14 kez de TTK'nin 330/2. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Uyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan

kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamistir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

24, Sirket’le Muamele Yapma ve

Rekabet Yasagi

idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurul'un miisaadesi
alinmadan, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve

335. maddelerinde yazili islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket'in tim calisanlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde, hedeflere
ulasilmasi icin calisanlar, yoneticiler ve
tedarikcilerden beklentileri acikca ifade

edilmis olup, ilgili beklenti ve kurallar halka
actklanmamistir. Ayrica sirket icinde uyulmasi
gereken genel ve 6zel konular icin olusturulmus
prosedurler titizlikle uygulanmakta olup, ihtiyac

duyuldugunda giincellemeleri yapilmaktadir.

26. idare Meclisi’nde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

idare Meclisi'nde olusturulmus Bagli Sirketler
ve iliskili Kuruluslar Komitesi ve Denetim ve
Ucret Komitesi vardir. ilgili komiteler, Sirket'in
icinde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, idare Meclisi'nin gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini teminen olusturulmus olup, lcer
aylik donemler itibariyle hazirladiklari raporlari
idare Meclisi'ne sunmaktadirlar. Denetim ve

Ucret Komitesi'nin iki tiyesinin hepsi, Bagli

Sirketler ve iliskili Kuruluslar Komitesi'nin

Uc Uyesinden biri bagimsiz tyedir. Bagimsiz
tyelerden biri her iki komitede de gorev
almaktadir. Bagli Sirketler ve iliskili Kuruluslar
Komitesinin baskani bagimsiz Uye statisiinde
olmayip, ayrica sirkette icraci gorevde
bulunmaktadir. Denetim ve Ucret Komitesi'nin
her iki tyesinin de sirkette icraci baska bir
gorevi bulunmamaktadir. Sirkette Kurumsal

Yonetim Komitesi olusturulmamistir.

27. idare Meclisi’ne Saglanan Mali Haklar
idare Meclisi liyelerine Genel Kurul kararlari
dogrultusunda huzur hakkr taninmaktadir.
Uyelere ve ydneticilere borc, kredi verme ve sair
sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.
idare Meclisi liyelerine performansa dayali
odullendirme yapilmamaktadir.



